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1. Bun venit

Lanturile de aprovizionare modeleaza aproape
fiecare aspect al vietii moderne, determinand modul
n care materiile prime sunt extrase, transformate in
produse si distribuite la nivel mondial. Desi aceste
sisteme sustin cresterea economica si comertul
global, ele sunt asociate si cu nedreptati grave,
printre care exploatarea copiilor si in general a
fortei de munca, distrugerea mediului, schimbarile
climatice si inegalitatile economice. Dorinta de a
obtine o productie la costuri reduse si marje de profit
ridicate duce adesea la conditii de munca nesigure,
salarii inechitabile, defrisari, emisii masive de
CO2 si deseuri excesive. Acest lucru afecteaza in
mod disproportionat comunitatile din Sudul Global.
Aceste provocdri evidentiaza necesitatea urgenta
a unei schimbari sistemice pentru a ne asigura ca
lanturile de aprovizionare sunt echitabile, transpa-
rente si sustenabile.

Cui ii este destinat acest ghid?

Acest ghid este destinat organizatiilor care doresc
sacontribuielacreareaunorlanturide aprovizion-
are mai echitabile si mai sustenabile. El nu se
adreseaza doar grupurilor mari de sustinere, ci si
initiativelor comunitare mici, cluburilor sportive,
organizatiilor de tineret si initiativelor civice
- fiecare are un rol. Fie ca sunteti o organizatie
locala care militeaza pentru drepturile lucrato-
rilor, un club sportiv care isi evalueaza furnizorii
de echipamente sau o organizatie mare preocu-
pata de responsabilitatea corporativa, acest ghid
va va oferi instrumente practice pentru a evalua,
reflecta si actiona.

Organizatiile isi pot consolida activitatea de
sustinere a cauzei prin integrarea echitatii lantu-
rilor de aprovizionare Tn operatiunile zilnice. Acest
lucru include instruirea personalului Tn ceea ce
priveste practicile etice, integrarea echitatii in
politicile de achizitii si evidentierea sustinerii lantu-
rilor de aprovizionare echitabile in comunicari.
Prin alinierea operatiunilor cu valorile etice, orga-
nizatiile dau un exemplu si ii inspira pe altii sa
sustina lanturi de aprovizionare mai echitabile si
mai sustenabile.

De ce ar trebui ca organizatiile si
societatea civila sa se implice in echitatea
lanturilor de aprovizionare?

Organizatiile si societatea civila sunt factori-cheie
ai schimbarii. Ele pot influenta politici, educa
comunitati, se pot implica in relatii publice si pot
promova alternative etice care se opun sistemelor
exploatatoare. Prin integrarea practicilor echita-
bile ale lantului de aprovizionare in activitatea lor
zilnica, organizatiile pot:

* creste gradul de constientizare cu privire la
impactul comercial si de productie inechitabil.

* promova reglementari mai stricte care sa
traga la raspundere companiile cu privire la
incalcarea drepturilor omului, emisiile de gaze
cu efect de sera si daunele cauzate mediului.

* sprijini initiative civice si drepturile munci-
torilor prin amplificarea vocilor si cerintelor
acestora.

* incuraja consumul responsabil si pot inspira
spre a face alegeri in cunostinta de cauza.

* promova politici de achizitii etice Tn cadrul
propriilor organizatii si retele

Ce ofera acest ghid

Acest ghid practic ajuta organizatiile sa inteleaga
complexitatea lanturilor de aprovizionare globale
si sa ia masuri de impact. Acesta ofera:

* cunostinte esentiale cu privire la nedreptatile
din lanturile de aprovizionare si cauzele princi-
pale ale acestora.

* instrumente de autoevaluare a gradului de
constientizare si a impactului unei organizatii.

* strategii practice pentru sustinere, implicare
politica si achizitii etice.

* studii de caz care prezinta exemple reale de
schimbari pozitive.

* resurse si instrumente pentru Tnvatare si
colaborare continua.
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+Obiectivul nu este perfectiunea, ci progresul -
fiecare pas, oricat de mic, contribuie la 0 economie
globala mai echitabila si mai sustenabila. Un aspect
esential: Directiva privind Diligenta Obligatorie in
Materie de Sustenabilitate Corporativa (CSDDD)
pune accentul pe obligatia de a depune eforturi,
nu pe obligatia de a obtine rezultate.” Indiferent
daca organizatia voastra abia incepe sa exploreze
aceste aspecte sau este deja implicata in activitati
de sustinere a cauzei, acest ghid va va ajuta sa luati
decizii in cunostinta de cauza, sa construiti par-
teneriate etice si sa deveniti o voce mai puternica
pentru echitate in lanturile de aprovizionare
globale.

Prin colaborare, societatea civila poate trans-
forma lanturile de aprovizionare din surse de
exploatare in forte generatoare de schimbari
pozitive. Sa incepem aceasta calatorie catre un
viitor mai echitabil si mai sustenabil.

> Instrumente
pentru reflectie:
evaluarea orga-

nizatiei voastre

in evaluarea gradului de constientizare si a prac-
ticilor organizatiei voastre In ceea ce priveste
lanturile de aprovizionare echitabile si sustenabile
nu este vorba de a gasi un tap ispasitor sau de a
atinge perfectiunea, ci despre a intelege situatia
actuala si a identifica oportunitatile de crestere.
Aceasta reflectie este un prim pas catre luarea unor
decizii constiente siinformate, care sa fie in concor-
danta cu valorile si misiunea voastra. Acest instru-
ment de autoevaluare va ajuta sa reflectati asupra
gradului de constientizare, politicilor si actiunilor
organizatiei voastre n ceea ce priveste lanturile de
aprovizionare echitabile si sustenabile.

Se imparte in doua aspecte:

> Reflectie organizationala: un instrument de
discutie in grup pentru manageri si echipe

> Lista de verificare a mediului de lucru: o
evaluare practica pentru membirii personalului

Cum are loc evaluarea: un ghid pas cu pas

1. Strangeti echipa
« Invitati un grup diversificat de membri ai
personalului; includeti conducerea, echipele de
proiect si personalul administrativ.
« Stabiliti un ton deschis si constructiv: este vorba
de anvata, nu de a critica.

2. Discutati intrebarile de

reflectie organizationala

« Utilizati instrumentul de reflectie organizatio-
nala pentru a stimula dialogul cu privire la anga-
jamentul actual al organizatiei voastre Th ceea
ce priveste lanturile de aprovizionare etice.

« Incurajati sinceritatea; daci ceva nu este clar,
aceasta este o ocazie de a aprofunda subiectul.

3. Parcurgeti lista de

verificare a mediului de lucru

+ Faceti o plimbare prin birou si observati obice-
iurile voastre de cumparare, de gestionare a
deseurilor si practicile zilnice.

*+ Obtineti opinii de la diferiti membri ai echipei
(inclusiv personalul de curatenie si administra-
torii) pentru a avea o imagine completa.

4. Identificati punctele forte si domeniile
in care se pot face imbunatatiri
* Apreciati lucrurile pe care deja le faceti bine.
Pasii mici conteaza.
+ Evidentiati domeniile in care sunt necesare mai
multe informatii sau actiuni.

5. Folositi-va de acest ghid ca resursa

+ Capitolele anexate prin link ofera informatii
detaliate si instrumente practice pentru a va
ghida pasii urmatori.

Fiecare afirmatie are trei variante de raspuns:
71 Da, stim
21 Nu suntem 100% siguri.
2 Hai sa aprofundam subiectul
(cu acces prin link la capitolele relevante din ghid).

Transformam lanturi in punti de legaturd - Ghidul pentru drepturi umane, sustenabilitate de mediu si lanturi de aprovizionare



Pag 5

Partea I - Reflectii organizationale
Angajament politic si sustinere

> Facem parte din retele nationale sau internatio-
nale care promoveaza lanturi de aprovizionare
echitabile.

> Am influentat politicile privind lanturile de
aprovizionare la nivel local, national sau
international.

> Consideram ca activitatile pentru tineret si
voluntariatul sunt instrumente esentiale
pentru sustinerea lanturilor de aprovizionare
etice.

> Lucram fintr-un context favorabil, Th concor-
danta cu valorile organizatiei noastre.

> Intelegem rolul companiilor si responsabili-

tatea corporativa in contextul nostru geografic.

> Cunoastem principalii actori implicati 1n
comertul echitabil si Tn problemele legate de
lanturile de aprovizionare.

> Suntem constienti de timpul necesarin vederea
schimbarii transformatoare a practicilor din
lanturile de aprovizionare.

> Suntem la curent cu politicile UE care regle-
menteaza lanturile de aprovizionare si diligenta
corporativa Tn materie de drepturile omului.

> Ne desfasuram activitatea intr-o societate civila
puternica si activa, care sustine consumul etic.

Constientizare generala

> Organizatia noastra exploreaza in mod
activ nedreptatile globale si cauzele lor
fundamentale.

> Intelegem etapele lantului de aprovizionare:

> extractie » productie » distributie » consum »
eliminare

> Recunoastem impactul negativ al lanturilor
globale de aprovizionare asupra mijloacelor de
trai ale oamenilor si asupra mediului.

> Ne implicam 1in promovarea comertului
echitabil de X ani.

> Intelegem punctele de influenta ale organi-
zatiei noastre n sustinerea unor lanturi de
aprovizionare echitabile.

> Ne angajam sa achizitionam materiale de birou
ecologice de la furnizori locali, ori de cate ori
este posibil.

Capacitate structurala si politici interne

> Avem politici clare care ghideaza deciziile etice

de achizitie pentru consumabile de birou si
servicii.

Acordam prioritate furnizorilor care respecta
practicile comerciale echitabile si sustenabile.
Programele noastre de implicare a tinerilor
abordeazd teme legate de lanturile de
aprovizionare.

Integram subiecte legate de drepturile omului
n activitatea noastra.

Colaboram cu organizatii partenere din tarile
aflate In Sudul Global si ne asiguram ca vocile
lor sunt auzite In procesele decizionale, recu-
noscand ca discursul privind CSDDD este adesea
dominat de tarile din Nordul Global.

Invdtdm continuu de la alte organizatii si
integram cele mai bune practici in activitatea
noastra.

intelegem modul in care lanturile de aprovizio-
nare globale se conecteaza la activitatile zilnice
ale organizatiei noastre, recunoscand necesi-
tatea unui cadru legal care sa permita victimelor
sa solicite despagubiri.

Gestionarea financiara si a resurselor

Evaluam periodic daca supraestimam necesi-
tatea tiparirii sau achizitionarii de materiale
noi.

Suntem constienti de problema deseurilor
electronice si de sustenabilitatea echipamen-
telor electronice din biroul nostru.

Luam in considerare modul in care alegerile
noastre financiare influenteaza economiile
locale si initiativele de comert echitabil.
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Partea a II-a - Lista de verificare a mediului de lucru
(pentru evaluarea individuald de cdtre personal)

incercati s implicati diversi membri
ai personalului, sefi de echipa, personalul
de curatenie, secretare etc.

Faceti o plimbare prin birou. Observati, luati notite
si discutati concluziile cu conducerea.

Notiuni de baza privind lanturile
de aprovizionare la birou

v Stiti de unde provine cosul cu fructe din-piroul
vostru?

v Puteti localiza originea hartiei utilizate pentru
postere, documente sau caiete?

v Aveti plante la birou? Daca da, stiti daca acestea
au fost importate in mod sustenabil?

v Ce produse de curatenie se folosesc la birou?

v Cafeaua, ceaiul sau gustarile de la birou sunt
produse din comert echitabil sau provin din
surse locale?

Practici de achizitie si consum

v Acorda organizatia voastra prioritate achizitiilor
sustenabile si locale?

v Sunt revizuite obiceiurile de imprimare la birou
pentru a reduce risipa?

v Dispozitivele electronice sunt utilizate pana
la sfarsitul duratei lor de viata inainte de a fi
inlocuite?

v Este incurajata reciclarea si reutilizarea materi-
alelor de birou vechi?

Gestionarea energiei si a deseurilor

v Exista cosuri de gunoi in locuri usor accesibile?

v Se achizitioneaza dispozitive electronice
eficiente din punct de vedere energetic?

v Se evita utilizarea plasticului de unica folosinta
in viata de zi cu zi la birou?

Implicare activa si
constientizarea personalului

v Discuta colegii despre lanturile de aprovizio-
nare etice in activitatea lor zilnica?

v A participat personalul la cursuri de formare
sau ateliere privind lanturile de aprovizionare
echitabile?

v Exista initiative la nivel de birou pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la lanturile
de aprovizionare etice?

Pasi inainte

Nu trebuie sa fiti perfecti, ci doar sa progresati.
Fiecare actiune, oricat de mica ar fi, contribuie la
o lume mai echitabila si mai sustenabild. Continu-
ati conversatia, ramaneti curiosi si bucurati-va de
fiecare pas Thainte.

Unde ati dori sa incepeti?

Linkuri catre:

7 Doriti sa aflati mai multe despre principiile-cheie
si provocarile lanturilor de aprovizionare globale?
(Link catre capitolul 3)

2 Doriti sa obtineti mai multe informatii despre
cum sa va implicati pentru a deveni agenti
ai schimbarii in cadrul organizatiei voastre?
(Link catre capitolul 4.2)

7 Aveti nevoie de instrumente
analiza  potentialul  organizatiei
(Link catre capitolul 5.1)

2 Doriti idei noi despre cum sa faceti schimbari?
(Link cdtre capitolul 5.2)

7 Aveti nevoie de mai multe resurse si exemple

practice?

pentru a
voastre?
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* Fundamente
ale lanturilor

de aprovizionare
echitabile si
sustenabile

Lanturile de aprovizionare echitabile si sustenabile
incep de la intelegerea nedreptatilor pe care dorim
sa le combatem. Lanturile de aprovizionare globale
sunt strans legate de incalcarea drepturilor omului,
distrugerea mediului, criza climatica si exploatarea
economica. Prin urmare, trebuie s examinam radaci-
nile istorice si structurile sistemice ale acestora.

Acest capitol pune bazele si exploreaza prin-
cipiile-cheie ale lanturilor de aprovizionare etice,
pornind de la ideile de baza din cursul nostru de
formare online (din octombrie si noiembrie 2024).
El evidentiaza punctele de intersectie dintre drep-
turile omului, sustenabilitatea mediului, echitatea
climatica si cea economica, examinand in acelasi
timp Tn mod critic mostenirea coloniala si dinamica
comertului global. Aprofundarea cunostintelor
actuale ne permite sa identificdm mai bine domeniile

n care organizatiile noastre au parghii de influenta
in vederea generarii de schimbari semnificative.

3.1. Concepte-cheie si principii
Pregatire - materiale - colectie de linkuri
Sa intelegem lanturile de aprovizionare

Pentru noi, lanturile de aprovizionare cuprind
intregul proces de productie si livrare a unui
produs, de la extragerea materiilor prime pana la
utilizarea finala si eliminarea acestuia, acoperind
intregul ciclu de viata al unui produs. Acesta
este denumit mai precis lant valoric, dar, pentru
mai multa claritate, folosim termenul ,lant de
aprovizionare” pentru a asigura o intelegere mai
larga. Etapele acestuia includ:

1. Extragerea: obtinerea materiilor prime din
resurse naturale

2. Procesarea si productia: transformarea mate-
rillor prime in produse finite

3. Ambalarea si  distribuirea: pregatirea
produselor pentru livrare si transportarea
acestora catre consumatori

4. Consumul: utilizarea produselor de catre utili-
zatorii finali

5. Gestionarea deseurilor: manipularea si elimi-
narea produselor la finalul duratei lor de viata

LANTUL TIPIC DE APROVIZIONARE CU CAFEA
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Sursa: https://www.edrawmax.com/article/supply-chain-diagram-examples.html
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De retinut este faptul ca deseurile sunt generate in
fiecare etapa a lantului de aprovizionare, nu doar
dupa utilizarea de catre consumatori. De exemplu,
ineficienta Tn timpul procesarii si productiei poate
duce la pierderi semnificative de materiale si la
generarea de deseuri.

Pentru o abordare mai tehnica a intelegerii
lanturilor de aprovizionare, consultati
linkurile noastre de pe Notion. Aflati mai
multe despre lanturile de aprovizionare aici!

Un lant de aprovizionare echitabil si sustenabil
garanteaza integrarea considerentelor etice si
ecologice in fiecare etapa a productiei si distributiei.
Mai jos sunt prezentate cateva dintre principiile
fundamentale pe care le consideram esentiale
pentru crearea unor lanturi de aprovizionare bazate
pe echitate:

Drepturile omului si echitatea muncii

Lanturile de aprovizionare trebuie sa se bazeze pe
respectarea drepturilor fundamentale ale omului,
n special a dreptului muncii si a drepturilor copiilor,
asa cum sunt consacrate la nivel international
precum in Principiile directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului (UNGPs) si conventiile
Organizatiei Internationale a Muncii (ILO). Printre
subiectele principale se numara:

Conditii de munca decente: Multi lucratori, n
special in tarile din Sudul Global, se confrunta cu
salarii mici, medii de lucru nesigure, program de
lucru excesiv si lipsa protectiei sindicale.

Exploatarea copiilor si munca fortata: Industrii
precum cultivarea de cacao si mineritul de cobalt sunt
deosebit de predispuse la conditii de munca exploata-
toare, in care copiii si lucratorii vulnerabili sunt captivi
in cicluri ale saraciei. Industria modei rapide, desi este
adesea asociata cu munca fortata, se bazeaza indirect
si pe munca infantila in unele parti ale lantului de
aprovizionare, unde copiii sunt supusi unor conditii
de munca periculoase si sunt exploatati.

Responsabilitatea corporativa: Politicile de
responsabilitate sociala corporativa (CSR) voluntare
nu sunt suficiente; este nevoie de norme juridice
obligatorii, precum Directiva UE privind diligenta
obligatorie in materie de sustenabilitate corpora-
tiva (CSDDD), pentru a asigura respectarea standar-
delor in materie de drepturile omului.

Egalitatea de gen si feminismul: In lanturile de
aprovizionare exista diferente de remunerare intre
femei si barbati si conditii de munca inegale, in
special In industrii precum cea textila si agricola.
Femeile sunt frecvent angajate in munca informala
si de ingrijire, care este adesea neremunerata
sau remunerata insuficient, dar esentiala pentru
productia economica. Femeile se confrunta cu
obstacole in calea sindicalizarii, in special in indus-
triile Tn care violenta si hartuirea pe motive de gen
sunt raspandite.

Exemplu: Femei in industria textila

: Industria globala a confectiilor textile se bazeaza
© In mare masura pe muncitoare, care se confrunta
. adesea cu discriminare, salarii mai mici si conditii

de munca nesigure. In Bangladesh, muncitoarele
din industria textila castiga semnificativ mai putin
decat colegii lor barbati si sunt expuse unui risc
mai mare de exploatare.

Studiu de caz: Rana Plaza (2013)

Prabusirea fabricii de confectii din Bangladesh

a provocat moartea a peste 1.100 de muncitori,
scotand la iveala consecintele grave ale protectiei
insuficiente a muncii in industria fast fashion.
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Sustenabilitatea de mediu
si protectia climei

Lanturile de aprovizionare sunt un factor major al
crizei climatice, al defrisarilor si al pierderii biodi-
versitatii. Lanturile de aprovizionare sustenabile
trebuie sa acorde prioritate:

Aprovizionarii cu materii prime ecologice:
Trebuie avut In vedere impactul asupra mediului al
produselor de uz zilnic precum uleiul de palmier,
soia si cobaltul.

Principiilor economiei circulare: Produsele trebuie
proiectate astfel incat sa fie durabile, reparabile si
reciclabile, pentru a reduce cantitatea de deseuri.

Reducerii amprentei de carbon: Transportul,
productia si eliminarea marfurilor contribuie
la emisiile globale. Trecerea catre lanturi de
aprovizionare localizate si surse de energie regene-
rabila (in care resursele utilizate sunt, de asemenea,
extrase in mod sustenabil) este esentiala.

Bunastdrii animalelor in lanturile de aprovizio-
nare: Cand vorbim despre sustenabilitatea de
mediu, trebuie sa includem si sa mentionam
bunastarea animalelor. Din pacate, CSDDD nu
ia In considerare acest aspect. Peste 70% dintre
animalele crescute pentru consum la nivel mondial
traiescin ferme industriale cu exploatare intensiva.
Animalele sunt transportate mii de kilometri in
conditii vitrege si supraaglomerate. Multe facilitati
nurespecta standardele de baza privind bunastarea
animalelor, ceea ce duce la tratamente inumane.
Impactul cresterii industriale a animalelor asupra
mediului include defrisarile - aspect acoperit
de Regulamentul UE privind defrisarile (EUDR),
deoarece padurile sunt distruse pentru a face loc
plantatiilor de soia destinate hranei animalelor,
in special in Brazilia si Argentina, crescand astfel
emisiile de metan, dar si consumul de apa.

Studiu de caz: Productia uleiului de palmier
Defrisarile pentru cultivarea uleiului de palmier din
Indonezia si Malaezia au dus la pierderea biodiver-
sitatii si la incalcarea drepturilor omului, inclusiv la
acapararea terenurilor apartinand comunitatilor
indigene.

Echitate economica

Sistemul global al lanturilor de aprovizionare este
modelat de dezechilibre economice: bogatia este
concentrata Tn companiile din Nordul Global, in
timp ce muncitorii si micii producatori din Sudul
Global se confrunta cu exploatarea si saracia.
Companiile au mai multa influenta decat consuma-
torii. Este important sa evidentiem ca cei afectati
din Sudul Global se organizeaza si militeaza pentru
schimbare, adesea cu mari riscuri, iar solidaritatea
si reglementarile obligatorii pentru companii sunt
esentiale pentru a aborda aceste probleme.

Comert echitabil vs. comert liber: In timp ce
companiile multinationale pledeaza pentru piete
nereglementate sub umbrela ,liberului schimb”,
adesea, micii producatori beneficiaza mai mult
de pe urma modelelor de comert echitabil, care le
asigura unvenit de baza pentru acoperirea nevoilor
esentiale, prime sociale si aprovizionare etica. Spre
deosebire de salariile de pe piata muncii, comertul
echitabil se concentreaza pe garantarea unui venit
suficient pentru ca fermierii sa-si poata acoperi
nevoile de baza, chiar daca, in unele contexte,
acesta poate fi sub nivelul unui ,salariu decent”.

Cooperativele de muncitori: Cooperativele acorda
putere producatorilor si asigura o distribuire
mai corecta a profiturilor, in loc ca acestea sa se
acumuleze in mainile actionarilor corporativi.

Interventii legislative si politice: Legi precum
Legea germana privind lanturile de aprovizio-
nare (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) si
viitoarea Directiva a UE privind diligenta obligato-
rie in lanturile de aprovizionare urmaresc sa traga
la raspundere companiile pentru abuzurile asupra
drepturilor omului si daunele aduse mediului in
cadrul sistemelor lor valorice.

Efectul asupra populatiei indigene: Incilcarea
drepturilor asupra terenurilor si defrisarile ilegale
sunt cauzate de industrii precum cea a uleiului de
palmier, a mineritului si a exploatarii forestiere.
Practicile de gestionare sustenabila a terenurilor
comunitatilor indigene reprezinta un contra-model
fata de lanturile de aprovizionare industriale
distructive. Consultarea comunitatilor indigene
in toate deciziile care le afecteaza teritoriile si
resursele este esentiala pentru respectarea drep-
turilor acestora.
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Exemplu: Acapararea terenurilor indigene pentru
extragerea resurselor

in Brazilia, defrisarile ilegale cauzate de industria
cultivarii de soia si cea a cresterii bovinelor continua
sa ameninte comunitdtile indigene, ducand la
stramutare si violenta impotriva celor careisi apara
pamanturile.

Exemplu: Industria de cobalt

Cererea de cobalt pentru bateriile electronice
a dus la distrugerea mediului si la exploatarea
copiilor prin munca in Republica Democrata Congo
(RDC), ilustrand latura intunecata a lanturilor de
aprovizionare din industria tehnologica.

Studiu de caz: Industria de cacao in Africa de Vest
Munca infantila exploatatoare si saracia extrema
persista in culturile de cacao, in ciuda promisiunilor
facute de companii de-a lungul anilor. Interventiile
directe, precum preturile minime garantate pentru
fermieri si lanturile de aprovizionare gestionate de
cooperative, ofera solutii alternative.

Criza multipla: Rolul lanturilor de
aprovizionare in provocarile globale

Lumea se confrunta cu multiple crize interconec-
tate, iar lanturile de aprovizionare joaca un rol
semnificativ atat in cauzarea acestora, cat si in
posibila lor solutionare:

Criza climatica: Economia globala se bazeaza
pe extragerea resurselor, sisteme de productie
si distributie care genereaza emisii excesive de
carbon si deseuri.

Pierderea biodiversitatii: Agricultura industri-
ala, exploatarea forestiera si mineritul epuizeaza
ecosistemele din intreaga lume.

Inegalitatea socioeconomica: Beneficiile
economice ale globalizarii au revenit in mod
disproportionat natiunilor bogate si companiilor
multinationale, lasand muncitorii, micii fermieri si
populatiile indigene din Sudul Global vulnerabili.

Instabilitatea politica: Lanturile de aprovizio-
nare exploatatoare alimenteaza adesea conflic-
tele legate de resurse, stramutari si acaparari de
terenuri, agravand incalcarile drepturilor omului.

3.2. Sa ne intelegem istoria

Pentru a aborda nedreptatile din lanturile de
aprovizionare de astazi, trebuie sa intelegem
radacinile lor istorice. Multe dintre structurile
economice care sustin exploatarea in prezent sunt
o continuare directa a sistemelor din era coloniala.

Continuitati coloniale in lanturile de aprovizio-
nare moderne

» Context istoric: Puterile coloniale europene
au structurat economiile din Sudul Global in
jurul extragerii materiilor prime pentru export,
adesea prin munca fortata si exproprierea
terenurilor.

* Paralele contemporane: Astazi, multe dintre
fostele colonii raman dependente de exportul
de materii prime (de exemplu, cafea, bumbac,
minereuri), Tn timp ce productia cu valoare
adaugata are loc in tarile industrializate.

» Dependenta economica structurala: Acordu-
rile comerciale si institutiile financiare globale
(de exemplu, Banca Mondiala, FMI - Fondul
Monetar International) intaresc adesea depen-
dentele economice nedrepte, Tmpiedicand
Sudul Global sa atinga autosuficienta.

Exemplu: Productia de cafea

Desi este una dintre cele mai consumate bauturi
din lume, fermierii de cafea din tari precum Etiopia
si Columbia primesc doar o mica parte din pretul
de vanzare din cauza lanturilor de aprovizionare
dominate de companii.

Sa punem sub semnul intrebarii rasismul
si complexul salvatorului cu piele alba
in lanturile de aprovizionare

* Rasismul sistemic in practicile de comert si
munca: Multe industrii continua sa exploateze
munca rasiala in moduri care reflecta practicile
coloniale, de la atelierele de tip ,sweatshop”
din Bangladesh pana la muncitorii agricoli
emigranti din Europa si SUA.

* Complexul salvatorului cu piele alba:
Companiile occidentale promoveaza adesea
solutii de consum etic (de exemplu, ,green-
washing”-ul bazat pe acte caritabile) fara a
aborda structurile sistemice de nedreptate pe
care le perpetueaza.
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Exemplu: Comertul global cu deseuri
Nordul Global exporta deseuri electronice si textile catre Sudul Global, unde acestea sunt procesate informal
. 1n conditii periculoase, expunand lucratorii la substante toxice.

* Reinterpretarea consumului etic: Desi consumul etic este important, el nu trebuie sa inlocuiasca efor-
turile de schimbare sistemica, precum legile mai stricte privind munca, masurile de responsabilizare a
companiilor si modelele economice controlate de producatori.

EXPORTUL DE DESEURI ELECTRONICE (E-WASTE)

-~

‘ ( EUROPA DE EST

EUROPA DE VEST ’i

AMERICA DE
ORD CHINA
SENEGAL — ECld INRIS '
y COASTADE — 1~ NIGERIA
FILDES
GHANA

i i VIETNAM
Din America BENIN
de Nord HONG

) ‘ KONG

[l Din Europa de

Vest

Sursa: ,Concepte, proiectare si implementare a sistemelor de logistica inversa pentru lanturi de aprovizionare sustenabile in Brazilia”

de Henrique Luiz Corréa si Lucia Helena Xavier. Modificat de Greenpeace si Basel Action Network (BAN) apud Greenfudge (2010).
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De ce este atat de importanta implicarea partenerilor din Sudul Global

Aceastd hartd a lumii ilustreazd dimensiunea tarilor in raport cu amprenta lor ecologica. in loc s3 arate
suprafata geografica, ea evidentiaza masura in care fiecare tara utilizeaza resursele naturale, punandu-i
in evidenta pe cei care abuzeaza de posibilitatile lor ecologice si pe cei care isi desfasoara activitatea in

armonie cu mediul inconjurator.

Sursa: worldmapper.org

Interconexiune globala:

Problemele precum
lanturile de aprovizionare inechitabile au efecte
la nivel global. Intelegerea acestei legaturi
ajuta la cresterea constientizarii si poate genera
schimbare.

Perspective diferite asupra istoriei: Colonialismul
a modelat lanturile de aprovizionare din prezent.
Recunoasterea acestui aspect este esential pentru
a aborda nedreptatile continue.

Drepturile umane sunt universale: Drepturile
omului nu sunt doar valori europene. Solidari-
tatea europeana este esentiala pentru echitatea
globala.

Conexiuni personale: Consumul nostru zilnic
depinde de produse din Sudul Global. Organi-
zatiile ajuta la conectarea consumatorilor cu
producatorii.

Schimbarea discursului: Sudul Global este adesea
vazut ca ,sarac”, desi dispune de o bogatie vasta
de resurse naturale. Rolul nostru este sa sustinem
lanturi de aprovizionare echitabile si transparente,
nu sa ,salvam” oamenii, ci sa sprijinim schimbarea
sistemica.

Acordare de putere prin colaborare: Colaborarea
cu parteneri din Sudul Global ne intareste efortu-
rile colective pentru lanturi de aprovizionare mai
echitabile si mai sustenabile.
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3.3 Cadre existente la nivelul UE si ONU

Abordarea nedreptatilor din lanturile de aprovizionare necesita o guvernanta globala puternica, cadre
legislative si mecanisme de aplicare eficiente. Atat Uniunea Europeana (UE), cat si Organizatia Natiunilor

Unite (ONU) au un rol esential in stabilirea standardelor, obligatiilor si a masurilor de responsabilizare.

Dupa o scurta prezentare a cadrelor existente, vom oferi opinii critice din partea retelelor de organizatii
care activeaza Tn zonele in care aceste cadre nu sunt aplicate.

Politici si directive la nivelul UE

Prezentare conceptuala: Dimensiunea externa a politicii climatice europene

Pactul Verde
(Legislatie care afecteaza
partenerii internationali)

Mecanismul de ajustare la
frontiera a emisiilor de carbon
=N (CBAM)

% Pactul Verde
\ (nucleu central)
Regulamentul Legea privind '\
privind metanul materiile prime critice
Legea (CRMA) N €
europeana i
. a climei » i
Sistemele de Utilizarea terenurilor,
o . comercializare schimbarea utilizarii
- Directiva privind a certificatelor terenurilor si
\ diligenta de emisii silvicultura
" necesard pentru (ETS-1/M) (LULUCF) Legea pentru industrie
iy Sustenabilitatea neutra climatic (NZIA) B
corporativa ”
(CSDDD)
Regulamentul privind i
partajarea eforturilor (ESR) L
)
Regulamentul UE privind REPowerEU
defrisarile (EUDR) ﬁ
Transport maritim
in ETS-I

Sursa: https://www.swp-berlin.org/publikation/the-international-dimension-of-european-climate-policy

Taxonomia UE FLR

Regulamentul \

privind evaluarea EUDR
ESG \ '
) e
CBAM Dreptul la
CRMA reparatie
" 4
“~ (Y L 4

@

Legea privind
restaurarea naturii

Regulamentul privind
proiectarea ecologica

Sursa: https://www.roedl.de/themen/eu-parlament-esg-gesetze-green-deal-regulatorische-anforderungen
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EU a fost un motor de reglementare a responsabili- Directive si initiative la nivel ONU

tatii corporative si a comertului echitabil. Cadrele- 1. Principiile ONU privind afacerile si drepturile
cheie includ: omului (PRNU)

. Directiva privind diligenta obligatorie in
materie de sustenabilitate corporativa
(CSDDD) CSDDD obliga companiile mari care
opereaza in UE si in tari terte care importa in
UE sa identifice, sa previna si sa atenueze
incalcarile drepturilor omului si daunele
asupra mediului din lanturile lor de aprovizio-

Acestea definesc responsabilitatea corpora-

tiva pentru protejarea drepturilor omului si

introduc cadrul:

.Protectie, Respect, Remediere”

* Statele protejeaza drepturile omului.

¢ Companiile respecta drepturile omului.

* Persoanele afectate au acces la remediere
atunci cand le sunt incalcate drepturile.

nare. Directiva impune responsabilitate

juridica pentru companiile care nu respecta 2. Directive ale OECD privind

obligatiile de diligenta si incurajeaza masuri intreprinderile multinationale

de remediere pentru comunitatile afectate. Aceste directive ofera recomandari privind

diligenta obligatorie in materie de drepturi

. Pactul verde european si Planul de actiune ale omului si stabilesc standarde referi-

pentru economia circulara toare la drepturile omului, munca, mediu si

Aceasta strategie 1isi propune sa reduca combaterea coruptiei in companiile globale.

deseurile si emisiile de CO2 in lanturile globale

de aprovizionare si incurajeaza reciclarea, 3. Conventiile Organizatiei internationale a

reutilizarea si designul ecologic in industrii
precum moda, electronica si agricultura.
. Regulamentul UE privind produsele fara
defrisare

Acest regulament interzice importurile de
produse pentru care se defrisaza, precum soia,
uleiul de palmier, carnea de vita, cafeaua
si cacaua, decat daca se dovedeste ca sunt
sustenabile. De asemenea, ar trebui sa sprijine
reducerea amprentei de mediu a comertului UE.

. Standarde de munca fundamentale
ale ILO in acordurile comerciale ale UE
Acest acord asigura respectarea salari-
ului minim de catre partenerii comerciali, a
conditiilor de munca echitabile si a inter-
dictiilor privind exploatarea copiilor prin

munca si integreaza drepturile omului fel lanturile de aprovizionare echitabile,
in  acordurile  comerciale Dbilaterale. fie prin mentionarea drepturilor omului,
fie prin abordarea impactului asupra
. Directiva UE privind practicile mediului sau prin aspecte economice.”
comerciale neloiale in lanturile
de aprovizionare cu alimente

Aceasta directiva protejeaza micii fermieri si
furnizorii de exploatarea din partea marilor
supermarketuri si interzice contractele
neloiale si platile intarziate.

muncii (ILO)

Conventiile stabilesc standarde globale privind
munca in domenii precum:

Munca infantila (Conventia ILO 138 si 182).
Munca fortata (Conventia ILO 29 si 105).
Libertatea de asociere (Conventia ILO 87 si 98).

Obiective de dezvoltare durabila (SDG)
Mai multe obiective de dezvoltare durabila
adreseaza lanturile de aprovizionare echitabile:
SDG 3 - Sanatate si bunastare pentru toti

SDG 8 - Munca decenta si crestere economica
SDG 12 - Consum si productie responsabile
SDG 13 - Actiune climatica

SDG 15 - Viata pe uscat

Sincer sa fiu, toate obiectivele de
dezvoltare durabila abordeaza intr-un
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3.4. Perspective critice

Legea cu privire la lanturile de aprovizionare a fost
introdusa pentru a obliga companiile sa respecte
drepturile omului si sa protejeze mediul in cadrul
lanturilor globale de aprovizionare. Aceasta
reprezinta un pas important catre o responsabili-
tate corporativa crescuta. Cu toate acestea, exista
numeroase perspective critice din partea diferitelor
grupuri de interese, care solicita o privire diferenti-
ata asupra subiectului.

Domeniul de aplicare si eficienta

O critica generala este ca cerintele directivei nu
merg suficient de departe si ca exista numeroase
lacune. Un alt repros este ca multe companii si
industrii cu grad ridicat de risc se situeaza mult sub
pragul stabilit si, prin urmare, nu vor fi afectate de
reglementare.

Protectia mediului ca problema secundara

Protectia mediului nu este luata in considerare
suficientn textul de lege. Aspectele de mediu joaca
un rol doar daca sunt direct legate de incalcari
ale drepturilor omului, cum ar fi in cazul deteri-
orarii sanatatii cauzate de distrugerea mediului.
Probleme importante de mediu, precum dispa-
ritia speciilor, distrugerea padurilor sau schimbarile
climatice, nu sunt abordate in mod explicit.

Mecanismele de control si sanctiune
Respectarea standardelor este adesea monito-
rizata abia la sfarsitul lantului valoric. Monitoriza-
rea eficienta a Intregului lant de aprovizionare, in
special a etapelor initiale, nu este Tnca garantata.
Obligatiile de raportare sunt din ce in ce mai
relaxate, in timp ce posibilitatile de a intenta
procese civile sunt restranse.

Distorsiunea concurentei si birocratia

Legea ofera intr-adevar mai multa siguranta
juridica si conditii echitabile pentru companiile
care isi asuma responsabilitatea. Cu toate acestea,
reglementdrile graduale (de exemplu, scutirile
pentru companiile mai mici) creeaza noi comple-
xitati si potentiale distorsiuni ale concurentei.
Criticii sustin ca firmele care respecta regulile ar
putea fi dezavantajate Tn comparatie cu cele care
sunt exceptate.

Implementare practica si provocari
Implementarea obligatiilor de diligenta este o
provocare pentru multe companii, insa nu este
una imposibil de realizat. Totusi, sunt necesare
orientdri clare si aplicabile pentru ca acestea sa fie
respectate. Eficienta auditurilor si a certificatelor
utilizate pentru verificarea respectarii standardelor
sociale sustenabile este controversatd, deoarece
adesea acestea nu reflecta conditiile reale de la
fata locului.

Perspectivele socioeconomice

Legea cu privire la lanturile de aprovizionare
abordeaza efectele externe generate de externa-
lizarea productiei in tari cu un stat de drept slab.
Ea obliga companiile sa ia in considerare costurile
sociale ale actiunilor lor, ceea ce are sens din punct
de vedere economic. Cu toate acestea, se pune
intrebarea daca reglementarile actuale sunt sufi-
ciente pentru a produce cu adevdrat Tmbunatati-
rile dorite sau daca acestea sunt doar de natura
simbolica.

Povara birocratica si costurile

Multe companii se tem de o crestere conside-
rabila a birocratiei si de costuri ridicate ca urmare
a obligatiilor extinse de diligenta. Ele constien-
tizeaza riscul ca cerintele sa fie prea complexe si
aproape imposibil de aplicat Tn practica, mai ales
daca trebuie sa monitorizeze intregul lant de
aprovizionare.

Dezavantajele competitive

Criticii avertizeaza ca legea ar putea duce la deza-
vantaje competitive pentru companiile europene,
intrucat companiile din alte tari fara reglementari
comparabile ar avea un avantaj din punct de
vedere al costurilor. Acest lucru ar putea duce la o
slabire a pozitiei comerciale.

Incertitudinea juridica

Exista un argument conform caruia noile regle-
mentari creeaza si mai multa incertitudine juridica.
Adesea nu este clar cand sin ce mod pot fi trase la
raspundere companiile pentru bresele din lanturile
de aprovizionare. Acest lucru ar putea duce la incer-
titudine Tn momentul luarii deciziilor de investitii si
de afaceri.
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Optiunile de control limitate

Companiile subliniaza ca, adesea, nu au o influenta
directa asupra etapelor inferioare ale lantului de
aprovizionare. Responsabilitatea pentru incalcarile
drepturilor omului sau daunele aduse mediului
nu poate fi intotdeauna transferata in mod realist
asupra lor, intrucat acestea nu pot controla toti
subcontractantii sau furnizorii de materii prime.

Pericolul si reglementarea excesiva

Unele voci considera ca legea privind lanturile de
aprovizionare reprezinta o reglementare excesiva
care inhiba inovarea si libertatea antreprenori-
ala. In schimb, in locul eforturilor individuale la
nivel national sau european, acestea solicita initi-
ative voluntare si cooperare internationala pentru
imbundtatirea standardelor Tn materie de dreptu-
rile omului si protectia mediului.

Cererea pentru o structura mai practica

Chiar si printre sustinatori, exista voci care solicita
o structura mai practica si mai diferentiata, de
exemplu prin obligatii graduale care depind de
dimensiunea companiei si de sfera de influenta.

Legea privind lanturile de aprovizionare reprezinta
un pas important, dar incomplet, catre lanturile
de aprovizionare sustenabile si responsabile.
Lacunele existente (in special cele referitoare
la domeniul de aplicare, aspectele de mediu si
monitorizare) trebuie eliminate pentru a asigura
o0 protectie reala a oamenilor si a mediului.
Oponentii legii privind lanturile de aprovizionare
considera ca aceasta este o reglementare potential
excesiva, birocratica si riscanta din punct de vedere
economic, care suprasolicitd companiile fara a
realiza efectivimbunatatirile dorite. Acestia solicita
un mai mare simt al proportiei, securitate juridica
si solutii internationale in locul eforturilor indivi-
duale la nivel national sau european. Monitoriza-
rea critica a punerii in aplicare a legii si propunerea
de imbunatatiri raman esentiale.

,Dar fara schimbare, nimic
nu se poate schimba!”

Lanturile de aprovizionare inechitabile nu au
aparut peste noapte; ele sunt rezultatul unor deze-
chilibre de putere vechi de secole, adanc inradaci-
nate in colonialism, capitalism si rasism sistemic.
Combaterea acestor nedreptati necesita o combi-
natie de actiuni la nivel local, sustinere politica a
cauzei si responsabilitate corporativa. Organizatiile
au un rol esential Tn amplificarea vocilor margina-
lizate, in revendicarea reformelor structurale si in
asigurarea faptului ca lanturile de aprovizionare
etice nu raman simple sloganuri de marketing, ci
genereaza schimbari reale.
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% Angajament
fata de schimbare

Tranzitia catre lanturi de aprovizionare echitabile si
sustenabile necesita angajament continuu. Organi-
zatiile joaca un rol esential prin expunerea nedreptatilor,
sensibilizarea opiniei publice si incurajarea schimba-
rii. Desi nu gestioneaza direct lanturile de aprovizio-
nare, acestea pot influenta companiile, decidentii si
societatea prin activitati de sustinere, parteneriate si
educatie.

Un angajament public hotarat este un prim pas
important n aceasta directie. Acesta consolideaza cre-
dibilitatea, Incurajeaza asumarea responsabilitatii si fi
inspira pe altii sa sustina conditii de munca echitabile
si un mediu sustenabil. Cu toate acestea, doar anga-
jamentul nu este suficient: acesta trebuie transpus in
actiuni concrete si obiective masurabile.

Acest capitol sprijina organizatiile in elaborarea unei
declaratii de angajament eficiente, care sa structureze
si sa consolideze implicarea lor in promovarea unor
lanturi de aprovizionare echitabile.

4.1 De ce conteaza angajamentul

In cadrul miscarii globale pentru lanturi de aprovizio-
nare echitabile si sustenabile, organizatiile actioneaza
ca avocati, conectori si educatori. Desi nu gestioneaza
directlanturile de aprovizionare, influenta lor determina
schimbari  semnificative, incurajand companiile,
guvernele si consumatorii sa adopte practici etice.

Un angajament public si clar ajutd in mai multe moduri:

* Construieste incredere: Cand organizatiile Tsi
exprima clar pozitia, devin parteneri de incredere
si atrag colabordri cu decidenti si alte organizatii
similare.

* Asigura responsabilitatea: Un angajament formal
mentine organizatia concentrata asupra obiectivelor
sale si permite altora sa i urmareasca progresul.

* Inspira actiune: Un angajament puternic i
incurajeaza pe altii sa sustina drepturile omului si
sustenabilitatea.

* Creste impactul: Prin concentrarea pe obiective
clare, organizatile pot actiona mai eficient
in campanii, activitati de sustinere a cauzei si
parteneriate.

Pentru a fi eficiente, angajamentele trebuie sa se
transpuna in obiective realizabile si rezultate masura-
bile. Angajamentele asumate public servesc drept
catalizator, incurajand alte organizatii sa se alature
miscarii pentru lanturi de aprovizionare echitabile si
sustenabile.

4.2 Pasi pentru a dezvolta o
declaratie de angajament

Am decis sa numim acest document ,declaratie de
angajament” pentru a sublinia caracterul sau de
asumare, insa organizatia voastra il poate denumi si
~politica”, ,agenda” sau orice alt termen considerat
potrivit.

Pe parcursulintregului proces, asigurati-va ca utilizati
contactele deja existente din interiorul organizatiei si
implicati conducerea, pentru a garanta ca documen-
tul ajunge la cat mai multi oameni si ca angajamen-
tul este sustinut de intreaga echipa. De asemenea,
cautati legaturi cu procese sau angajamente deja
existente, pe care le puteti valorifica si consolida.

1. Definiti-va obiectivul
Identificati domeniile-cheie in care puteti avea
impact, cum ar fi promovarea diligentei Th materie
de drepturile omului, sustinerea echitatii sociale
(munca fortatd, inegalitate de gen) sau sprijinirea
sustenabilitatii de mediu. Stabiliti perioada de
implementare, resursele necesare (buget, ore de
munca) si persoanele responsabile (de exemplu,
directorul executiv, coordonatorul de echipa).

2. Implicati partile interesate si partenerii
Implicati partile interne interesate (perso-
nalul, voluntarii) si partenerii externi (companii,
decidenti, comunitati locale) prin ateliere sau
forumuri pentru a consolida parteneriatele si a
asigura incluziunea.

3. Elaborati declaratia de angajament

Includeti urmatoarele sectiuni:

Introducere: legatura dintre lanturile de

aprovizionare echitabile si misiunea voastra

* Obiective: obiective SMART

* Plan de actiune: campanii, recomandari de
politici

* Masurarea impactului: indicatori de succes
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4. Raportati angajamentul la nivel intern
+ Elaborati un format pentru raportarea interna
(de exemplu, actualizari trimestriale, sensibiliza-
rea angajatilor).
+ Distribuiti declaratia de angajament la nivel
intern pentru a obtine feedback Thainte de a o
face publica.

5. Publicati declaratia de angajament si aplicati
masuri de sustinere a cauzei

* Anuntati-va angajamentul la scara larga prin
intermediul site-urilor web, buletinelor informa-
tive si retelelor sociale.

* Reprezentati cauza la nivel regional si local,
colaborand cu decidentii pentru politici de
achizitii comerciale echitabile si sensibilizarea
cu privire la lanturile de aprovizionare etice.

6. Colaborati, cresteti gradul de constientizare
si promovati modele alternative

+ Formati coalitii cu alte organizatii, universitati si
institutii de cercetare pentru a impartasi bune
practici si pentru a dezvolta strategii bazate pe
dovezi.

* Organizati ateliere pentru partile interesate,
diseminati ghiduri pentru consumatori privind
marcile etice si promovati practici comerciale
responsabile.

* Promovati zonele de comert echitabil si
modelele de Tmpartire a profitului pentru
companii si participati la initiative de economie
circulara, cum ar fi pietele deschise sau eveni-
mentele publice.
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> Strategii pentru
schimbare:
deblocarea
propriei puteri

Inainte de a trece la actiune, este esential s3 faceti
un pas Thapoi pentru a reflecta. Aceasta pauza va
permite sa va aliniati eforturile cu scopul si punctele
forte, asiguréndu-va ca actiunile voastre au un
impact maxim. Puneti-va urmatoarele intrebari:

+ Care e misiunea noastra principala?

* Unde facem cea mai mare diferenta in lanturile
de aprovizionare?

+ Care sunt industrile in care munca noastra
creeaza cel mai mare impact?

« Cum promoveaza actiunile noastre echitatea si
transparenta?

+ Ce instrumente si abordari utilizam pentru
a stimula schimbarea (de exemplu, audituri,
certificari, elaborarea de politici)?

* Avem succese sau parteneriate anterioare pe
care ne putem baza?

+ Cum colaboram cu ceilalti - de la grupurile locale
pana la organizatiile internationale?

+ Ce face ca eforturile noastre sa se remarce si sa
fie pregatite pentru a se extinde?

Aceste intrebari ajuta la identificarea punctelor forte
- acele domenii unice in care organizatia voastra are
cea mai multa putere de a produce o schimbare
durabila.

5.1. Instrumente pentru a va
identifica punctele forte

Odata ce ati definit intrebdrile care conteaza, este
momentul sa folositi cateva instrumente strategice
pentru a intelege unde se afla punctele voastre forte.
Daca analiza organizatiei este ceva nou pentru voi,
nu va faceti grijil Iata cateva instrumente care va pot
ajuta sa aprofundati:

Instrumentul 1: Analiza SWOT (Puncte Forte,
Puncte Slabe, Oportunitati, Amenintari)

* MindTools: Ghid analitic SWOT

Acesta este un instrument clasic care va ajuta sa
intelegeti pozitia in care va aflati.

* Puncteforte: La ce se pricepe organizatia voastra
cel mai bine? Care sunt resursele si relatiile de
care dispuneti?

*  Puncte slabe: Care sunt lipsurile? Ce va limiteaza
impactul?

* Oportunitati: Ce fel de tendinte externe, politici
sau miscari va pot veni in ajutor?

* Amenintari: Care sunt provocarile sau riscurile
cu care v-ati putea confrunta sau care ar putea
Sa va opreasca?

Examinand fiecare intrebare, veti descoperi care
sunt parghiile care va pot amplifica impactul.

Instrumentul 2: Analiza SOAR (Puncte
Forte, Oportunitati, Aspiratii, Rezultate)

De ce SOAR e mai buna decat SWOT

SOAR schimba perspectiva analizei SWOT, concen-
trandu-se pe punctele voastre forte si pe ceea ce
puteti face. In loc s& evidentieze doar punctele
slabe, SOAR va ajuta sa va axati pe crestere si pe
obiective.

* Puncte forte: Ce va face mandri? Cu ce iese
organizatia voastra din tipare?

» Oportunitati: Ce va spune lumea? Cum puteti
valorifica tendintele externe?

« Aspiratii: Incotro vreti s3 v& indreptati? Cum
arata succesul?

* Rezultate: Ce rezultate concrete va vor arata ca
ati ajuns la destinatie?

Instrumentul 3: Sferele de influenta

Institutul de interactiune pentru schimbare sociala:
Sferele de influenta

intelegeti unde aveti control si unde puteti
influenta schimbarea.

* Control direct: domeniile in care aveti auto-
ritate totala (ex. politici interne, cultura organi-
zationala a echipei)
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* Influenta indirecta: domenii in care puteti
sa inspirati sau sa convingeti (ex. colaborari,
munca de sustinere a cauzei)

» Zero control: factori externi aflati in afara zonei
voastre de influenta (ex. schimbari economice
globale)

Instrumentul 4: Harta partilor interesate

Stakeholdermap.com: Sabloane si instrumente
gratuite

Crearea unei harti a partilor interesate va ajuta sa
identificati actorii esentiali care influenteaza sau
sunt afectati de activitatea voastra.

* Cine sunt partile interesate? Ganditi-va la
angajati, clienti, decidenti politici, actori din
sectorul privat si multe altele.

» Cata influenta exercita acestea? Identificati
interesele si influenta acestora pentru a stabili
prioritatea actiunilor.

Acest lucru va ajuta sa construiti aliante mai
puternice pentru a asigura colaborarea eficienta in
scopul generarii de schimbari.

5.2. Strategii pentru schimbare
- treceti la fapte!

Acum ca ati identificat punctele forte, este
momentul sa treceti de la strategie la actiune. Sa
exploram strategii concrete pe care le puteti utiliza
pentru a face o diferenta reala, fie prin sustinerea
cauzei, implicarea tinerilor sau colaborarea cu par-
tenerii internationali.

Organizatia voastra: schimbarea incepe cu voi si
cu organizatia voastra

Schimbarea incepe cu voi. Va amintiti instrumen-
tul de evaluare din capitolul 2? Acum este randul
vostru: analizati cu atentie toate produsele din
organizatie pentru a vedea daca este posibil sa
actionati mai constient in calitate de consumatori.

+ Biroul verde

+ Ghid de achizitie pentru produse

« Marfurile trebuie sa fie produse in conditii de
comert echitabil sau la nivel local

Derulare de campanie: modelarea conversatiei
Derularea de campanii Tnseamna sa va folositi

vocea pentru a crea conditiile necesare schimbarii.
fnseamna s exprimati de ce o anumitd problema
este importanta si sa promovati solutii care sa poata
sa schimbe vieti.

* Exemplu: campanie pentru transparenta in
lanturile de aprovizionare - Sustinetiimplemen-
tarea unor sisteme care permit consumatorilor
sa afle de unde provin produsele lor, impunand
in acelasi timp companiilor sa evalueze si sa
reduca riscurile legate de drepturile omului
si de mediu pe tot parcursul lanturilor lor de
aprovizionare.

* Exemplu: campanie pentru electronicele etice
- Lansati o campanie de sensibilizare cu privire la
costurile umane si de mediu ascunse in lanturile
de aprovizionare cu produse electronice, de
la extractia minereurilor pana la conditiile din
fabrici.

* Exemplu: campanie pentru lanturi de
aprovizionare alimentare echitabile - Folo-
siti-va de exemple puternice si studii de caz
reale din viata lucratorilor agricoli pentru
a evidentia exploatarea fortei de munca
si daunele aduse mediului in lanturile
globale de aprovizionare cu alimente.

Derulare de campanie: mobilizarea
oamenilor pentru o cauza

Campaniile au ca scop mobilizarea sprijinului si
transformarea constientizarii in actiune. Fie ca este
vorba de petitii online, retele sociale sau proteste
publice, campaniile pot influenta semnificativ atat
opinia publica, cat si politicile.

* Exemplu: campania pentru comertul echitabil
- Derulati o campanie pe retelele de socia-
lizare care sa informeze consumatorii cu privire
la comertul echitabil si beneficiile sustinerii
produselor certificate. Creati continut care poate
fi distribuit si postari care incurajeaza oamenii sa
aleaga marci etice.

* Exemplu: campania #WhoMadeMyClothes
(Cine mi-a facut hainele) - Incurajati oamenii
sa puna intrebari despre originea hainelor lor
folosind un hashtag. Mobilizati sustinatorii sa
posteze fotografii cu etichetele hainelor lor si
sa eticheteze marcile, cerand transparenta cu
privire la conditile de munca din lanturile lor
de aprovizionare. Colaborati cu influenceri si
sustinatori ai modei etice pentru a amplifica
mesajul.
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* Exemplu: petitia pentru verificarea obligato-
rie a respectarii drepturilor omului - Lansati
o petitie online prin care solicitati guvernului
national sa introduca o legislatie care sa oblige
companiile sa identifice, sa abordeze si sa
prevind incalcarile drepturilor omuluiin lanturile
lor de aprovizionare globale.

Creati schimbare prin povesti

Arta povestirii (,storytelling”) este unul dintre
cele mai puternice instrumente din cutia voastra
de unelte destinata campaniilor si masurilor de
sustinere a cauzei. Prin povesti autentice, umane,
puteti ajuta oamenii sa se conecteze emotional la
problema si i puteti motiva sa actioneze.

«  Exemplu: vocea muncitorului - Impértasiti
povesti personale ale lucratorilor care benefici-
aza de practici de munca echitabile Tn lanturile
de aprovizionare. Evidentiati latura umana
a aprovizionarii etice, incurajand oamenii sa
inteleaga problema reala.

* Exemplu: de la ferma péna la consuma-
tor - Spuneti povestea unui mic fermier sau a
unui lucrator agricol al carui nivel de trai s-a
imbunatatit datorita comertului echitabil sau
initiativelor de aprovizionare durabila. Prezen-
tati parcursul unui produs de la recoltare pana
la raft, punand accentul pe oamenii din spatele
acestuia. Folositi imagini si citate personale
pentru a crea empatie si a conecta consumatorii
cu impactul real al alegerilor lor.

* Exemplu: costurile ascunse ale marfurilor
ieftine - Impé&rtasiti povestea unui muncitor
din fabrica care se confrunta cu conditii de
munca precare Intr-un lant de aprovizionare
din industria modei rapide. Folositi videocli-
puri, marturii scrise sau interviuri (cu acordul
persoanelor implicate) pentru a dezvalui costul
uman din spatele hainelor ieftine. Folositi acest
exemplu pentru a initia o discutie mai ampla
despre responsabilitatea corporativa si puterea
consumatorilor.

Cooperare in retea: puterea parteneriatului
Nicio organizatie nu poate schimba lumea de una
singura. Colaborarea cu alte organizatii, retele sau
coalitii va amplifica vocea si impactul.

* Exemplu: reteaua globala pentru comert
echitabil - Colaborati cu alte organizatii axate
pe lanturi de aprovizionare etice pentru a forma
un front comun. Puneti-va la comun resursele
pentru a lansa campanii globale de sensibilizare
si pentru a promova schimbari politice.

* Exemplu: alianta pentru haine curate -
Alaturati-va organizatiilor pentru drepturile
muncitorilor, grupurilor de studenti siinitiativelor
pentru o moda etica pentru a forma o coalitie
care sa ceard transparenta si responsabilitate
in industria confectiilor. Coordonati campanii
comune, organizati zile internationale de actiune
si distribuiti studiile pentru a expune practicile
abuzive si a promova schimbarea la nivel corpo-
rativ si politic.

* Exemplu: coalitia pentru tehnologie respon-
sabila - Colaborati cu organizatii de mediu,
grupuri pentru drepturile omului si experti Tn
tehnologie pentru a aborda problemele etice din
lanturile de aprovizionare cu produse electro-
nice, de la exploatarea minereurilor rare pana la
deseurile electronice. Colaborati Tn campanii de
educare a publicului, eforturi comune de lobby si
instrumente open-source care ajuta consumato-
rii si companiile sa faca alegeri in cunostinta de
cauza.

Consultati platforma Notion pentru a descoperi
retelele nationale la care va puteti alatura!

Colaborarea cu partenerii din tarile din
Sudul Global: amplificarea vocilor locale

Adevarata schimbare incepe de la radacini.
Implicati-va direct Tn comunitatile din Sudul
Global pentru a intelege dificultatile cu care se
confrunta si pentru a crea solutii impreuna.

. »  Exemplu: proiecte de aprovizionare echi-

tabila in Africa - Colaborati cu organizatiile
locale din tarile din care provin materiile
prime pentru a va asigura ca sunt respectate
salariile echitabile, standardele de mediu
si conditiile de munca sigure. Transmiteti
aceste informatii companiilor din Nordul
Global pentru a influenta deciziile privind
aprovizionarea.
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Exemplu: forumuri de spus povesti cu actori
locali ai schimbarii - Organizati evenimente
de spus povesti conduse de comunitate sau
forumuri digitale in care lucratorii, fermierii
si liderii locali din tarile din Sudul Global sa
isiimpartaseasca experientele de viata legate
de lanturile de aprovizionare. Asigurati-va
ca exista interpreti, ca evenimentul este
accesibil si ca participantii primesc o compen-
satie corecta pentru timpul acordat. Folositi
aceste povesti pentru a informa campaniile,
continutul educational si promovarea politi-
cilor in tarile din Nordul Global, transformand
experientele traite intr-o parghie pentru
schimbare.

Exemplu: cercetare participativa  si
contributii la elaborarea politicilor - Dezvol-
tati proiecte de cercetare Tmpreuna cu
parteneri locali din tarile din Sudul Global
pentru a documenta nedreptatile din lanturile
de aprovizionare si alternativele propuse de
comunitati. Includeti concluziile si recoman-
darile acestora in rapoarte oficiale, dialoguri
cu companii si campanii publice. Invitati
reprezentanti sa prezinte aceste rezultate
la conferinte si reuniuni politice Tn tarile
din Nordul Global, alocand fonduri pentru
deplasari, traduceri si consolidare a capa-
citatilor, ca parte a unei strategii de partener-
iat pe termen lung.

. »  Exemplu: actiuni stradale si zile de sensi-

bilizare a publicului - Mobilizati voluntarii
sa organizeze actiuni publice creative (de
exemplu, flashmoburi, standuri informative,
arta stradala sau expozitii interactive) care sa
puna in evidenta conditiile de munca ascunse
din lanturile de aprovizionare globale. Aceste
evenimente la nivel local starnesc discutii in
spatiul public si invitda oamenii sa afle mai
multe si sa ia masuri.

Consultanta pentru companii: formarea unor
practici comerciale mai bune

Multe companii doresc sa-si imbunatateasca
practicile din lanturile de aprovizionare, dar nu
stiu de unde sa inceapa. Organizatiile pot actiona
in calitate de consultanti pentru a Tndruma
companiile catre metode de aprovizionare si
productie mai etice si mai sustenabile.

: »  Exemplu: consilierea companiilor in materie

de aprovizionare etica - Organizati mese
rotunde si facilitati discutii in cadrul carora
companiile pot interactiona cu diverse
perspective privind practicile comerciale
echitabile si aprovizionarea etica. Oferiti
platforme pentru schimbul de informatii
si instrumente care ajuta companiile sa ia
decizii mai bune in materie de aprovizionare
si sa inteleaga impactul mai larg al lanturilor

Munca voluntara: mobilizarea de la baza

Voluntarii pot fi cei mai pasionati sustinatori ai
vostri. Implicati tinerii, activistii locali si comu-
nitatile pentru a raspandi vestea si a crea un val
de sustinere.

* Exemplu: campanii conduse de tineri -
Organizati grupuri de voluntari tineri pentru
a gazdui evenimente, distribui materiale si
sensibiliza publicul cu privire la consumul
sustenabil si etic.

* Exemplu: echipe pentru cartografierea
produselor etice - Instruiti voluntarii sa
cerceteze si sa identifice companiile locale
care ofera produse provenite din comertul
echitabil, din surse etice sau la mana a doua.
Creati un catalog online sau tiparit pentru
comunitatea lor, Tncurajand consumato-
rii sa poata sa faca alegeri responsabile si
magazinele locale sa fie mai transparente in
privinta lantului de aprovizionare.

lor de aprovizionare.

Exemplu: asistenta in evaluarea riscu-
rilor lanturilor de aprovizionare - Oferiti
servicii de consultanta personalizate pentru
a ajuta companiile sa identifice riscurile
legate de drepturile omului si de mediu in
lanturile lor de aprovizionare. Utilizati instru-
mente precum cartografierea lanturilor de
aprovizionare, evaluarea riscurilor si inter-
viurile cu partile interesate, apoi elaborati
planuri de actiune clare, cu masuri cuantifica-
bile, pentru o aprovizionare mai transparenta
si responsabila.

Exemplu: programe de formare pentru
echipe de achizitii si manageri - Dezvoltati
ateliere si module de e-learning axate pe
aprovizionarea etica, implicarea furnizorilor
si standarde de munca echitabile pentru
echipele de achizitii. Echipati personalul
companiei cu cunostintele si cadrele necesare
pentru a lua decizii informate care integreaza
sustenabilitatea Tn operatiunile lor zilnice.

Transformam lanturi in punti de legaturd - Ghidul pentru drepturi umane, sustenabilitate de mediu si lanturi de aprovizionare



Pag 23

Calea catre schimbarea durabild se bazeaza
pe Tintelegere, planificare strategica si actiuni
indraznete. Definindu-va sfera de influenta, aliniin-
du-va cu misiunea voastra si implementand strate-
giile potrivite, puteti crea o schimbare durabila si
de impact in cadrul lanturilor de aprovizionare. Fie
ca promovati transparenta, implicati comunitatile
sau interactionati cu companiile, fiecare actiune
are puterea de a modela un viitor mai etic si mai
sustenabil. Lumea are nevoie de viziunea si efor-
turile voastre - haideti sa realizam acest lucru
impreuna!

¢ Solutii orientate

spre viitor

6.1. Spre transformare, dincolo
de sustenabilitate!

Viitorul lanturilor de aprovizionare nu inseamna
doar reducerea impactului negativ al acestora,
ci si transformarea lor in forte pozitive. Avem
ocazia sa regandim modul in care marfurile
circula pe glob, asigurandu-ne ca lanturile de
aprovizionare devin vehicule pentru dreptate,
refacerea mediului si echitate economica.
Trebuie sa imbratisam transformarea, in loc sa ne
limitam la mentinerea statu-quoului. Acest lucru
fnseamna sa ne opunem structurilor invechite,
sa promovam inovarea etica si sa ne angajam
intr-un sistem care sa ajute atat oamenii, cat si
planeta.

O transformare adevarata necesita o schimbare
de mentalitate. in loc s& ne concentrdm doar pe
atenuarea daunelor, trebuie sa refacem in mod
activ ecosistemele, sa protejam dreptul muncii
si sa cultivam economii circulare si regenera-
tive. Acest lucru inseamna sa proiectam produse
durabile, sa sprijinim companiile locale si comuni-
tare si sa ne asiguram ca cei care produc bunurile
de care depindem sunt remunerati in mod corect
si Tncurajati. Este vorba despre descentralizarea
puterii, utilizarea tehnologiei pentru transpa-
renta si recunoasterea importantei incluziunii
(In special pentru femei si comunitatile margi-
nalizate care multa vreme au fost excluse din
procesele decizionale).

Aceasta transformare nu poate avea loc doar prin
masuri voluntare. Responsabilitatea corporativa
trebuie sa fie impusa prin lege, iar guvernele
trebuie sa se angajeze sa adopte politici echita-
bile care sa acorde prioritate drepturilor omului
in detrimentul profitului. Schimbarea nu va fi
usoara, dar este necesara. Viitorul lanturilor
noastre de aprovizionare depinde de alegerile pe
care le facem astazi. Continuam sa actionam ca
pana acum sau prindem curaj si facem pasi catre
o lume mai echitabila si mai durabila? Raspunsul
este in mainile noastre!

6.2. Colaborari pentru un viitor mai bun

Colaborarea cu organizatiile nationale ofera o
oportunitate esentiala de a creste impactul, de
a spori credibilitatea si de a asigura abordari
sensibile din punct de vedere cultural in rezolva-
rea problemelor legate de lanturile de aprovizio-
nare. Organizatiile nationale au adesea legaturi
solide cu comunitatile locale, o intelegere clara a
contextului politic si social, precum si cunostinte
directe despre provocarile din teren. Prin par-
teneriatul cu acestea, organizatia voastra poate
accesa informatii valoroase, poate construi relatii
de incredere cu partile interesate locale si poate
dezvolta impreuna solutii mai eficiente si mai
incluzive. Aceste colaborari pot consolida efor-
turile de sustinere a cauzei, deoarece campaniile
comune care combina acoperirea globala cu legi-
timitatea locala sunt adesea mai convingatoare
atat pentru decidenti, cat si pentru public. Mai
mult, astfel de parteneriate deschid calea catre
resurse comune, consolidarea capacitatilor
comune si schimbari mai durabile pe termen
lung.
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6.3. VOI sunteti viitorul

intr-o perioadd de schimbari ecologice si sociale
profunde, dorim sa impartasim ideile Joannei
Macy, o pioniera Tn gandirea sistemica si ecologia
profunda. Abordarea lui Macy incurajeaza indivizii
si comunitatile sa transforme disperarea in actiuni
semnificative pentru vindecarea lumii noastre.
Modelul urmadator recunoaste ca viitorul este
modelat nu numai de ceea ce facem, ci si de modul
in care gandim si ne raportam la lumea din jurul
nostru. Ne invita sa trecem dincolo de grija pasiva si
sa devenim participanti activi la crearea unui viitor
durabil si plin de compasiune - atat individual, cat
si colectiv.

Modelul Joannei Macy (individual si colectiv): o
iubire salbatica pentru lume

1. Blocati: Nu mai faceti rau, nu mai consumati,
refuzati ceea ce nu va este necesar, boicotati
anumite companii, protestati.

Ex. achizitii ecologice efectuate de organizatia
voastra

2. Construiti: Creati un sistem nou care sa-l scoata
pe cel vechi din uz.

Ex. prosumerism (acolo unde este posibil - alimente
si produse mai complexe precum electronicele),
cumpadrarea etica, agricultura sustinuta de comu-
nitate, utilizarea cooperativelor, sprijinirea oraselor
in tranzitie (productie locala, moneda locald)

3. Fiti: Schimbati crezuri si paradigme.

Ex. strangeti informatii despre provenienta
produselor (https://opensupplyhub.org/),
cumparati in mod constient (local, etic, sezonier):
cumpadrati mai putin, cumparati mai bine, platiti un
pret corect, considerati-l o investitie (este un privi-
legiu, dar si o responsabilitate!), cooperative ener-
getice comunitare, cooperativa Mondragon (una
dintre cele mai mari cooperative din lume care
fabrica produse si este in proprietate colectiva)

Transformam lanturi in punti de legatura - Ghidul pentru drepturi umane, sustenabilitate de mediu si lanturi de aprovizionare



Pag 25

’-Resurse pentru invatarea

continua si sustinerea cauzei

Calatoria catre lanturi de aprovizionare responsabile nu se opreste aici. Pentru a va sprijini in procesul de
fnvatare continua si sustinere a cauzeiin mod eficient, acest capitol va ofera o selectie de resurse valoroase.
Aici veti gasi linkuri catre articole, videoclipuri, organizatii, bune practici si multe altele, toate reunite in
mod convenabil pe platforma Notion. Fie ca sunteti in cautarea unor cunostinte mai aprofundate, a unor
instrumente practice sau a unor modalitati de a intra Th contact cu alti agenti ai schimbarii care impartasesc
aceeasi viziune, aceste resurse sunt concepute pentru a va ajuta sa aveti un impact pozitiv. Explorati, Tnvatati
si ramaneti inspirati in timp ce contribuiti la modelarea unui viitor mai echitabil si mai sustenabil.

Monitorizarea lanturilor
globale de aprovizionare

Legi privind lanturile Radacinile lanturilor Munca si lant de aprovizionare
de aprovizionare de aprovizionare

Toate linkurile
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7.1. Materiale educationale si instrumente 7.4. Organizatii din Sudul Global
privind resursele lanturilor de aprovizionare

* The Green Belt Movement (GBM)
* Cursurionline

7.5. O perspectiva din Sudul Global asupra

7.2. Campanii si studii de caz drepturilor muncii si lanturilor
de aprovizionare pentru o lume
In prim plan, subiecte-cheie: post-crestere economica
* Exploatarea copiilor prin munca
+ Egalitatea de gen * The Fair Trade Handbook
+ Siguranta de mediu + Divine Chocolate
« Campanii globale si regionale + Kuapa Kokoo
* Inclusive Development International
7.3. Resurse media * Manduvira Cooperative
+ Fashion Revolution
* Videoclipuri + Teoria schimbadrii

+ Infografice (ex. Graficele miniere globale)
* Instrumentare
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8 Proiectul si

echipa

Imaginati-va o lume in care fiecare produs pe
care 1l cumparati provine dintr-un loc caracterizat
de echitate si sustenabilitate. Din pacate, reali-
tatea noastra este adesea foarte diferita, conditiile
de munca inechitabile, exploatarea copiilor prin
munca si distrugerea mediului fiind ascunse in
spatele bunurilor pe care le consumam. Pandemia
de COVID-19 a scos la iveala fragilitatea lanturilor
noastre globale de aprovizionare, rafturile goale
evidentiind dependenta noastra de aceste retele
complexe. Aceasta realizare ne ofera o oportuni-
tate: sa transformam aceste lanturi de exploatare
n punti de echitate si sustenabilitate.

Proiectul nostru este un apel la actiune, care
indeamna tinerii si organizatiile sa devina arhitectii
acestei transformari. Oferind cunostinte si instru-
mente noii generatii, putem construi un viitor in
care consumul constient si productia echitabila
devin o norma. impreund, ne putem asigura c
fiecare etapa a lantului de aprovizionare respecta
drepturile omului si protejeaza planeta. Alaturati-va
noua in aceasta misiune esentiala pentru a crea o
lume echitabila si durabila pentru toti.

Jugend Eine Welt - Don Bosco Entwick-
lungszusammenarbeit | Austria:
Munichreiterstra3e 31, 1130 Vienna / Austria
https://www.jugendeinewelt.at/

Email: info@jugendeinewelt.at

Instagram: @jugend_eine_welt

Facebook: @Jugend Eine Welt

Neo Sapiens SLU | Spain:

Calle Hermanos Monroy 1, oficina
303; 26001 Logrofio, Spain
https://www.neo-sapiens.com/
Email: info@neo-sapiens.com
Instagram: @_neosapiens
Facebook: @Neo Sapiens

SCI Poland

Stowarzyszenie Jeden Swiat (SCI Poland)
Dmowskiego 35/5, 60-222 Poznah
https://poland.sci.ngo
biuro@poland.sci.ngo

Facebook @StowarzyszenieJedenSwiat.SCI
Instagram @jedenswiat.scipoland

Gutenberg | Romania

Universitatii Street 7-9, Cluj-Napoca, Romania
https://www.gutenberg.ro/

Email: info@gutenberg.ro

Instagram: @gutenbergverein

Facebook: @Gutenberg Studentenverein

Don Bosco Mission
StraRchensweg 3, 53113 Bonn
www.donbosco-macht-schule.de
www.strassenkinder.de
Instagram: StralRenkinder e.V.
Don Bosco Mondo | LinkedIn
info@donbosco-macht-schule.de

Layout & Design
Piffl Andreas
www.andpiffl.com
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% Anexa

Model pentru o declaratie de angajament si
un plan de actiune/plan strategic/politica

[Numele organizatiei voastre] Angajament
pentru promovarea lanturilor de aprovizionare
echitabile si sustenabile

Introducere

La [numele organizatiei voastre], credem ca
lanturile de aprovizionare au un impact profund
asupra efectelor economice, sociale si de mediu
la nivel global. In calitate de sustin&tori ai echitatii
si sustenabilitati, ne angajam sa promovam
schimbari  transformatoare 1in lanturile de
aprovizionare prin constientizare, parteneriate si
actiuni sistemice.

Obiective-cheie ale activitatii

de sustinere a cauzei

* Promovam transparenta: Sustinem rapor-
tarea obligatorie si imbunatatirea trasabilitatii
in lanturile de aprovizionare. Asigurati-vd cd
cel putin zece companii isi divulga datele privind
lanturile de aprovizionare p&nd in 2027 si pledati
pentru un cadru juridic privind raportarea
obligatorie.

* Militam pentru dreptatea sociala: Eliminam
practicile de exploatare si sustinem egalitatea
de gen. Sprijiniti trei campanii care vizeazd
imbunatatirea conditiilor de muncd pentru o mie
de lucrdtori din lanturile de aprovizionare pand
in 2028.

* Promovam sustenabilitatea de mediu:
Promovam  aprovizionarea  durabila  si
reducerea daunelor ecologice. Colaborati cu
zece companii pentru a adopta directive privind
sustenabilitatea pdnd in 2027 si contribuiti la
elaborarea de politici de mediu obligatorii pand
in 2030.

* Consolidam cadrele politice: Colaboram cu
decidentii politici pentru a aplica standarde
echitabile in domeniul muncii si al mediului.
Influentati cel putin doud schimbdri de politicd,
asigurGnd reglementdri mai stricte privind
lanturile de aprovizionare echitabile pénd in
2028.

Plan de actiune
Pentru a atinge aceste obiective, vom:

* Creste gradul de constientizare: Vom organiza
campanii si vom publica rapoarte privind pro-
blemele legate de lanturile de aprovizionare.

* Promova parteneriatele: Vom colabora cu
companii, organizatii si comunitati, in special
din tarile din Sudul Global.

* Fi implicati in promovarea politicilor: Vom
elabora recomandari si vom participa la
consultari legislative.

Evaluarea impactului
Vom evalua progresul prin:

* Urmadrirea  companiilor
campaniile noastre.

* Masurarea angajamentului publicin activitatile
de constientizare.

+ Raportarea anuala a rezultatelor promovarii.

influentate  de

Concluzie

La [numele organizatiei voastre], angajamentul
sta la baza eforturilor noastre de sustinere a unor
lanturi de aprovizionare echitabile si sustenabile.
Invitam partenerii si sustinatorii sa ni se alature in
crearea unei economii globale mai echitabile si mai
sustenabile.
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Accesati site-ul web al proiectului Transformam lanturi in punti de legatura

Realizarea acestui ghid nu ar fi fost posibila fara contributiile si sprijinul valoros al unui numar mare de
persoane si institutii.

In primul rand, adresdm sincere multumiri expertilor Bettina Rosenberger, Camila Schmid Iglesias si
Ferdinand Josephi GIZ pentru contributiile lor nepretuite, expertiza si dedicarea de care au dat dovada in
elaborarea continutului acestui ghid. Cunostintele si angajamentul lor au fost esentiale pentru asigurarea
calitatii si relevantei acestei lucrari. De asemenea, dorim sa exprimam profunda noastra apreciere fata
de vorbitorii de la atelierele noastre: Amalendu Jyotishi si V. Manikandan de la Universitatea Azim Premiji,
Camila Schmid Igesias, Bettina Rosenberger si Gabriela Sarmet pentru contributiile lor interesante si infor-
mative, care au imbogatit considerabil discutiile si perspectivele reflectate in acest ghid.

In plus, multumim pentru sprijinul financiar acordat de Programul Erasmus+ al Uniunii Europene. Fara
aceasta finantare generoasa, elaborarea si publicarea acestui ghid nu ar fi fost posibila.

in cele din urma, multumim tuturor celor care au contribuit in diverse moduri, prin feedback, colaborare
sau incurajare, la realizarea acestui proiect. Sprijinul vostru a fost nepretuit!
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PARTENERII PROIECTULUI

Co-funded by CB o CHAINS
the European Union "to BRIDGES

G

DON BOSCO Gutenberg

MISSION BONN

Finantat de Uniunea Europeana. Parerile si opiniile exprimate sunt totusi doar ale autorilor si nu reflecta
neapdrat cele ale Uniunii Europene sau ale OeAD-GmbH. Nici Uniunea Europeana si nici autoritatea finanta-
toare nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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